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Passaggio
di

testimone

n passaggio di testimone nel segno della continuita per
una categoria, quella degli Agenti Raccomandatari e
Mediatori Marittimi, che si & posizionata in questi anni
al centro del dibattito nazionale sulla portualita, la
logistica, I'interscambio mondiale via mare. Dopo quat-

Lo laIRe [N o] (-Ki[s[aV£-MGian Enzo Duci, lascia il timone di Federa-

EEE A EEEENGIEIEETE veneziano e recentemente protagoni-
sta come coordinatore della Venezia Port Community, del

confronto talora particolarmente aspro sul futuro dello scalo
lagunare.

Federagenti si trovera, come tutte le organizzazioni imprendito-
riali a gestire la difficile transizione fra la pandemia e un lento
ritorno alla normalita. Anche per la categoria degli Agenti Racco-
mandatari e Mediatori Marittimi sara indispensabile fare i conti
con una depressione del mercato che in taluni settori, come
quello delle crociere, dei traghetti o della nautica di lusso, ha
assunto le caratteristiche di un vero e proprio tracollo.

Ma Federagenti sara anche chiamata a collocarsi, come sempre
accaduto in questi anni, su una doppia linea del fronte: da un
lato, quella dell'interscambio mondiale via mare che sta subendo
profondi processi di trasformazione (basti pensare alle conse-
guenze attuali e futuro dei cosiddetti Accordi di Abramo e quindi
allo sviluppo di un’area economica del tutto nuova come quella,
pacificata, del Medio Oriente); dall'altro, quella interna, italiana,
caratterizzata dai ritardi in scelte strategiche e infrastrutturali
determinanti per il futuro assetto del cluster logistico nazionale,
della portualita e quindi dell'intera economia italiana.
Lemergenza sanitaria ha messo a nudo in modo ancora piu spie-
tato le fragilita di un Sistema Paese, prigioniero della burocrazia
e incapace di assumere nei tempi giusti le decisioni che altri
Paesi concorrenti hanno saputo assumere.
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Per Federagenti, che rappresenta una categoria da sempre in
grado di leggere in anticipo i fenomeni di cambiamento, in
quanto collocata strategicamente sulla linea di confine dei traffi-
ci internazionali, si prepara un anno complesso, ma al tempo
stesso ricco di opportunita di cambiamento per chi sara capace
di comprenderle e in grado di coglierle.

Anche gli Agenti Marittimi hanno sofferto e non poco, e a oggi le
preoccupazioni sopravanzano le aspettative di rilancio. A com-
plicare il tutto concorre la riproposizione di schemi e di scelte
che non si sono certo dimostrate vincenti ad esempio nella
governance dei porti e la reiterazione di meccanismi che certo
non soddisfano la comunita degli operatori portuali, ma neppure
i territori.

Troppi adempimenti nei singoli porti sono in ritardo con manutenzio-
ni che non partono e con lavori, programmati da anni che (salvo rare
eccezioni) restano al palo.

La stessa considerazione vale per le grandi infrastrutture di inter-
connessione dei porti con il loro hinterland che viaggiano in
costante ritardo sui tempi di marcia evidenziando, oggi piu che
mai in passato, anche una incapacita della macchina dello Stato
di impegnare e spendere le risorse di cui dispone.

Federagenti € stata spesso in questi anni una voce isolata,
pronta a denunciare anche le cose scomode ma anche a dare, il
suo contributo tecnico fattivo alle Istituzioni. Oggi & ancora
questo il suo mandato puntando anche sui giovani, sulle nuove
generazioni che dovranno pilotare le aziende di famiglia in un

mercato caratterizzato da forti concentrazioni e da scarse tutele.
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